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Contexto y punto de partida

Lo que presentamos a continuacion es un documento que pretende resumir un trabajo de
identificacion realizado en el marco del convenio de intercooperacion entre REAS Euskadi
y Comparte. Un trabajo multilateral donde se han contado con una serie de formaciones
y foros de intercambio, se han realizado Lecturas Estratégicas del Territorios y ha
culminado en un taller desarrollado entre los dias 4 y 6 de julio de 2022 en Buga
(Colombia) en el que participamos 21 personas de centros sociales de lared COMPARTE
y organizaciones de REAS Euskadi.

Todas las personas y organizaciones que nos dimos cita en ese taller compartiamos el
objetivo de explorar las posibilidades, retos y condiciones necesarias para impulsar
circuitos econdmicos alternativos en nuestros territorios y la idea de que la
intercooperacién entre realidades tan diversas era la mejor de las estrategias para
abordar este reto. Estos circuitos econémicos alternativos adquieren la denominacion de
CES -Circuitos econémicos solidarios- en América Latina y Mercado Social -MES- en
Euskadi.

Con anterioridad a estas jornadas de trabajo, habiamos realizado, de manera sistematica
y a través de la metodologia LET -Lectura Estratégica del Territorio- el analisis de las
potencialidades de nuestros territorios para la puesta en marcha de esta estrategia a corto
o0 medio plazo. Estos andlisis, nos permitieron categorizar a los territorios participantes en
4 estadios 0 momentos para el impulso de los CES/MES:

- plantando_semillas: se ha realizado un analisis de las potencialidades y, de
momento, no se encuentran las condiciones para impulsar estos circuitos, ya sea
por falta de condiciones en el territorio como de capacidades en el agente
dinamizador.

- abonando lo sembrado: existen buenas condiciones para impulsar los CES en un
mediano plazo. Se trata de territorios que, con un poco mas de investigacion o
capacitacion podrian presentar buenas condiciones.

- echando raices: son territorios donde ya hay buenas condiciones vy
potencialidades para el impulso de un CES a corto plazo

- recogiendo frutos: territorios donde los CES/MES se encuentran en fase de
consolidacién pero con necesidad de incrementar su significatividad social y

econdmica.

Durante una de las sesiones de este taller nos propusimos identificar, por un lado, las
condiciones necesarias para impulsar los CES/MES en funcién de los retos territoriales
y, por otro, las capacidades institucionales, comunitarias, perfiles de responsabilidad y
recursos necesarios para impulsar estos circuitos econémicos alternativos en cada
territorio.
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Hemos recogido el resultado de este trabajo en este documento que comienza con un
breve acercamiento al concepto de capacidades desde la propia practica de las
organizaciones que forman parte de la comunidad de aprendizaje COMPARTE para,
seguidamente, presentar el resultado de este trabajo de identificacibn que debe
entenderse como un proceso Vivo que seguira alimentandose.

Entendiendo las capacidades desde la vision de la red

COMPARTE!

La generacion de capacidades es clave para el desarrollo de propuesta alternativas
orientadas a la transformacion social. En este sentido, la generacion, el desarrollo y el
fortalecimiento de capacidades es definido por lared COMPARTE como un rasgo singular
del desarrollo alternativo pero, también, como una estrategia para construirlo y alcanzarlo.

Capacidad significa oportunidad de seleccionar y las capacidades deben entenderse
como ambitos de libertad y accion que puede traducirse en funcionamientos. El enfoque
de capacidades, concebido por Amartya Sen en los afos 80, sostiene que la pregunta
clave que cabe hacerse al comparar y evaluar sociedades conforme a su calidad de vida
y bienestar es: ¢qué es capaz de hacer y ser cada persona?, es decir, la calidad de
vida de las personas se define por la capacidades que tiene.

En el caso de este documento, ponemos el foco en el desarrollo de capacidades en los
procesos economicos-productivos, es decir, analizar qué capacidades estamos
generando y de qué forma, y cuales son necesarias y pertinentes para la construccién de
circuitos econdmicos alternativos (CES/MES). En cuanto a los niveles o dimensiones en
las que se crean estas capacidades identificamos tres: el entorno, las organizaciones y
las personas. Este proceso de desarrollo de capacidades en estos tres niveles (entorno,
organizaciones y personas) incluye capacidades individuales y colectivas.

La capacidad global de una organizacion o sistema viene determinada por:

¢ el contexto politico, social e institucional, en el sentido de que es un factor
que, entre otras, determinard el desarrollo de qué capacidades debe
priorizarse;

¢ las competencias individuales y contribuciones directas de las personas que
formen parte de la organizacion, como la llamadas competencias blandas
(por ejemplo, crear relaciones, confianza, legitimidad) o duras (por ejemplo
competencias técnicas, logisticas o de gestion).

1 Este capitulo se basa en la experiencia de la red COMPARTE cuyas conclusiones sobre el desarrollo de
capacidades se recogen en la publicacién E/ desarrollo de capacidades como estrategia de cambio. Una
experiencia colectiva de busqueda de alternativas. ALBOAN y Red COMPARTE. 2015



https://www.alboan.org/es/multimedia/publicaciones/investigaciones/el-desarrollo-de-capacidades-como-estrategia-de-cambio
https://www.alboan.org/es/multimedia/publicaciones/investigaciones/el-desarrollo-de-capacidades-como-estrategia-de-cambio
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e las capacidades colectivas, que son las que permiten a una organizaciéon
llevar a cabo sus funciones y procesos, ya sea dentro o fuera del sistema.
Existen 5 capacidades centrales interrelacionadas que se encuentran, en
mayor o menor medida, en todas las organizaciones o sistemas: 1) la
capacidad para comprometerse 2) la capacidad para realizar tareas o
funciones logisticas, ofrecer servicios y técnicas, 3) la capacidad para
relacionarse y conseguir poyos y recursos, 4) la capacidad para adaptarse y
renovarse y 5) la capacidad para equilibrar coherencia y diversidad.

Desde COMPARTE se apuesta por el desarrollo de estas capacidades colectivas ya que
la construccion colectiva es una condicion que posibilita el desarrollo. Podemos resumir
los aspectos que caracterizan la idea de capacidad colectiva en una organizacién o
sistema de la siguiente manera:

¢ hacen referencia al empoderamiento e identidad: son caracteristicas que permiten
a una organizacion o grupo ser conscientes de si mismos, crecer, diversificarse,
sobrevivir y hacerse mas compleja

e tiene que ver con la accion colectiva, solo se hacen presentes dentro de un
proceso de accion colectiva, aunque debe tenerse en cuenta que no toda forma
de accidn colectiva refuerza las capacidades humanas o crea valor positivo

e es un fenébmeno sistémico, surge como efecto de mdltiples interacciones

e es un estado potencial

e trata de crear valor publico, benefician no solo a las personas individualmente, si
no a la colectividad como tal

Desde la préactica de las organizaciones que forman parte de la red COMPARTE se
identifican 4 categorias de capacidades:

e fisico materiales: recursos, materiales, condiciones de salud, alimentacion,
vivienda, educacion, conocimientos técnicos

e politico-sociales: redes sociales, gozar de oportunidades de participacion
politica, derechos de propiedad y trabajo. Habilidad para participar en
acciones colectivas con autonomia, cerrar brechas de capacidades que
forman la colectividad con especial atencién a las mujeres

e psicolégicas: la autoestima, el coraje, la iniciativa, la imaginacion, el
pensamiento critico y un ambiente de libertad para manifestar gustos y
creencias

e sentido e identidad: vivir con otros/as en armonia, interés por otros seres
humanos, por la naturaleza y su relacién con la vida.
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Ademas, se identifican 5 tipos de capital necesario, es decir, medios y recursos
disponibles para el desarrollo de nuestros objetivos:

capital humano: los recursos (0 activos) que una persona posee COMO
consecuencia de las caracteristicas propias de su condicibn humana:
conocimientos, salud, destrezas, tiempo y otras.

capital cultural: recursos y simbolos que tiene una persona como resultado de la
cultura a la que pertenece. Alude a la importancia de mantener ciertas practica
culturales que son valoradas por su significado y que, al mismo tiempo,
capacitan, inspiran y empoderan a la gente. Practicas culturales que al fortalecer
algunas formas de identidad y modos particulares de interaccion facilitan formas
de accidén y resistencia que los otros tipos de capital no podrian favorecer por si
mismos.

capital social: recursos que se tienen como consecuencia de las relaciones con
otros y de la participacion en organizaciones. Este capital es un recurso esencial
para hacer posible el acceso a otros activos y actores. Como recurso, el capital
social tiene valor en si mismo debido al sentido de pertenencia e inclusién que
puede dar a la persona, y al poder que puede provenir del simple hecho de estar
organizada. Sin embargo, se insiste en que su valor principal se encuentra en
cémo facilita el acceso a otros recursos, es decir, en como las relaciones y redes
sociales que se establecen permiten acceder a otros activos.

capital _producido: incluye recursos fisicos (en forma de infraestructuras,
tecnologia, ganado, semillas y otros) y recursos financieros (en forma de dinero,
capital de trabajo y activos fisicos facilmente convertibles en dinero)

capital material: activos en forma de calidad y cantidad de recursos naturales a
los que se tiene acceso

Hay tres elementos que la red COMPARTE identifica como necesarios para el desarrollo
de las capacidades necesarias para el impulso de los CES/MES:

un_horizonte politico alternativo: la nueva visién de desarrollo que nos empuja
hacia la construccion de un cambio deseado, de un suefio comdn. Debemos
prestar atencién a la necesidad de trabajar por cambiar las reglas y estructuras
sociales que limitan el desarrollo de las personas y los grupos que
acompafamos lo cual implica, necesariamente, poner en marcha estrategias

gque tengan en cuenta a actores importantes como el Estado y el mercado, en
este caso, un mercado alternativo.

condiciones de posibilidad para el desarrollo _de capacidades: son las
condiciones minimas que deben trabajarse desde un principio para que sea
posible llegar al cambio soflado. Desde la practica de la red COMPARTE

identificamos 4 condiciones que pueden ayudarnos a desarrollar capacidades
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colectivas en el entorno-sistema como la equidad, el empoderamiento y la
sostenibilidad, a saber: 1) construccién desde lo local-territorial, 2) relacion
armonica con la naturaleza, 3) busqueda de la vida buena y 4) justicia y equidad.

e una ruta para el desarrollo de capacidades: la forma de ir concretando nuestro
camino de cambio lo que nos obliga a sistematizar nuestras practicas para poder
evaluarlas y mejorarlas. El sentido de esta ruta no es comparar unas practicas
con otras, si no mas bien, servir como herramienta que oriente y permita ver si
la experiencia estd avanzando hacia el horizonte trazado e identificar aspectos
de mejora.

Figura 1. Mapa de Desarrollo de Capacidades del COMPARTE
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Capacidades y perfiles competenciales para el desarrollo de los
CES/MES

Con el trabajo desarrollado hasta el momento por la red COMPARTE y REAS Euskadi
hemos puesto en marcha un proceso mediante el cual las organizaciones participantes
puedan aumentar su capacidad de actuar, resolver problemas, definir objetivos,
comprender y atender las necesidades de desarrollo para lograr el impulso de circuitos
econdmicos alternativos sostenibles. Hay que entenderlo, por tanto, desde una
perspectiva procesual y sistémica.

Cada una de las etapas en las que se encuentra los territorios involucrados en la puesta
en marcha de estos circuitos requerir4 de una planificacion adaptada a las condiciones
territoriales y las caracteristicas propias de los actores promotores del CES.

Contexto politico

Comercializacion

Financiaciéon

A continuacién, presentamos un cuadro en el que resumimos una parte del trabajo de
identificacién de competencias y capacidades a desarrollar por los centros sociales y
unidades productivas que participaran en estos CES/MES junto con los perfiles y
agentes necesarios en funcién del area estratégica y el reto o condicién a desarrollar
para el impulso de estos circuitos en los diferentes contextos territoriales.

Hay que entender este cuadro como un documento vivo que ira alimentandose de los
aprendizajes que vayamos adquiriendo en el acompafiamiento a la puesta en marchar
de estos circuitos.
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Perfiles- agentes

Area-Estrategia  Condicion-Reto Competencias- capacidades

necesarios

Elementos base para Dimension politica del CES/MES: Profundizar en los principios de la ESS - Configuracion de un
construir un Identidad comdn en torno a la ESS (identidad) grupo motor
MES/CES (criterios, valores 'y horizontes - Avanzar en lo que implica la estrategia - Perfiles  politicos e
compartidos) y definicibn de un del CES/MES. Construir los conceptos institucionales con
marco/proyecto politico del CES/MES desde otras experiencias referencialidad en el
y contextualizarlo en los territorios contexto local
- Abordar la construccion de los - Perfil dinamizador 'y
CES/MES desde la dimensién articulador
colectiva.

- Capacidades sociopoliticas

- Capacidad de analisis estratégico

- Capacidad para gestionar la tension
creativa entre el proyecto politico
(principios identidad, valores) y el
proyecto econémico

- Capacidad de intercooperacién y de
generar relaciones de
interdependencia

- Capacidad para articular un proyecto
politico y socioeconémico en todas sus
dimensiones:  econOmica,  social,
cultural, de género, etc.
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Definicion de criterios: medibles, - Delimitar un ambito geogréafico
asumibles, diferenciados y atractivos - Capacidades técnico-productivas
Definicién de publico objetivo Capacidad para identificar: Consumidoras:
- Personas (Base social) - Habitos de consumo y el proceso de - Base social
- Entidades y empresas compra - Entidades consumidora y
- Administraciones publicas - Potenciales prescriptoras proveedoras
Definir un perfil de consumidora coherente - Administraciones
con la ESS. El consumo como estrategia Publicas
de sensibilizacion y politizacion
Posicionamiento-marca - Desarrollo de sellos propios Espacios de
¢ qué queremos transmitir? - Diferenciacibn (no ser facilmente interaprendizaje
imitable)
- Proporcionar beneficios relevantes para
la consumidora, dando soluciones a
necesidades reales
- Capacidad de comunicar mensajes de
manera sencilla
- Sostenibilidad econémica de las
iniciativas
- Desarrollo de sellos propios y procesos
de auditoria
Modelo de gobernanza y actores - Incorporarlos CES/MES como eje dela Perfiles técnico-politicos
implicados estrategia de los centros sociales

- Definicion del rol de cada agente
(especialmente de los centros sociales)
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Aumento de la oferta Crecimiento en nimero de entidades

Diversificacion territorial y sectorial

Demanda Dimension politica del consumo

Capacidad de articulacion con otros
agentes

Desarrollo  de herramientas vy
metodologias de trabajo

Capacidad de toma de decisiones y
gestion de conflictos. La asociatividad
debe ser la que organice el proceso
economico

Impulso de emprendimientos iniciativas
en nuevos sectores

Generacion de alianzas con nuevos
actores

Capacidad de dinamizacién del entorno
local

Acompafiamiento a la transicion hacia
la ESS de iniciativas productivas de
otros modelos

Capacidades productivas y diversidad
de recursos

Profundizar en las cadenas de valor
Ruralizacion del MES y urbanizacién
del CES

Transitar del consumo individual al
colectivo

Perfil investigador

Perfil comercial-

dinamizador

Perfil técnico

Perfil dinamizador

10
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Aumento del consumo interno

La comercializacion hacia dentro (entre
organizaciones que participan en el
CES/MES) supone un impulso a su
construccion, sobre todo, en los
primeros momentos.

Aumento del consumo cercano

Aumento del consumo externo

Los canales de distribucién

Capacidad para fortalecer los circuitos
locales (mayor conocimiento)

Analisis del consumo interno de los
agentes que participan en el MES/CES
Potenciar el sentido de pertenencia
Potenciar los acuerdos comerciales
(foros de intercooperacion, condiciones
ventajosas)

Difusion interna

Identificacibn de organizaciones vy
agentes aliados en el territorio

A esto hay que dedicarle tiempo, se
propone abordarlo en una segunda
fase tras potenciar el consumo interno
Desarrollo de herramientas que
faciliten el consumo y hagan accesibles
los productos y servicios del CES/MES
Identificar las posibilidades de trabajar
la Compra Publica Responsable
Analisis territorial sobre la capacidad
del CES/MES para incidir en las
politicas publicas

Acuerdos de colaboracion con canales
de distribucién locales

Perfil investigador-analisis
Perfil comercial-
dinamizador

Perfil dinamizador

Perfil técnico,
comercial

politico vy

Perfil técnico

11
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Incorporar intercambios no monetarios

Autonomia financiera

Desarrollo de estrategias adaptadas y
colectivas (wasap, repartos
colectivos...)

Capacidad para abrirse a otras
estrategias de comercializacion que
contribuyan a la desmercantilizacién de
la economia (alto potencial en Ameérica
Latina)

Capacidad de desarrollar una
estrategia de autonomia financiera
Impulso de las finanzas éticas vy
solidarias

Captaciéon de fondos publicos mientras
se transita hacia la autonomia
financiera

Perfil dinamizador

Perfiles técnico-econémicos

12
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Esta guia es el producto del inicio de una colaboracién. Sera mejorar y ampliada
durante los préximos afios.

Se hace camino al andar...

Elaborado por:

REAS W._comparte
FUSKADI RS <o parte

ekonomia alternatibo
eta solidarioa

Financiado por:

GARAPENERAKO
LANKIDETZAREN
EUSKAL AGENTZIA

AGENCIA VASCA DE
COOPERACION PARA
EL DESARROLLO
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