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. MARCO TEORICO DEL CES/MES

1.1. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA Y DESARROLLO HUMANO LOCAL

La Economia Social y Solidaria -ESS- aporta un rico y diverso abanico de iniciativas
socioecondmicas que funcionan con una légica diferente a la I6gica competitiva
de los mercados capitalistas, rescatando modos de funcionamiento basados en
la reciprocidad, la solidaridad, la cooperacion y colocando a las personas y la
sostenibilidad de la vida por encima de la obtencion de beneficios.

En este sentido, las iniciativas de ESS conectan con un tipo de desarrollo local que
se define como una estrategia de gestion territorial para generar capacidad local
y aumentar las condiciones y oportunidades para la quienes viven en ese
territorio, promoviendo un desarrollo humano desde los principios de igualdad
de oportunidades, sostenibilidad, participacibn y empoderamiento vy
garantizando los derechos humanos sociales y de ciudadania.

Por lo tanto, este enfoque alternativo propone pensar y actuar desde cada
territorio para construir proyectos colectivos que tengan como referencia
un desarrollo basado en las personas consideradas individual vy
colectivamente.

En resumen: Frente al modelo imperante de desarrollo basado en la especulacion
y en un modelo de crecimiento ilimitado y consumista cuyo objetivo es la
maximizacion del beneficio econdmico, concentracion de la riqueza, y guiado por
el principio de la eficiencia econémica y regulado por las l6gicas del mercado.

La ESS propone una alternativa que esta estrechamente ligada al desarrollo
humano local, ya que estd enraizada en el territorio y la comunidad, que son
objeto y sujeto de la propuesta; utiliza recursos enddgenos y es autocentrada, es
decir, prioriza la satisfaccion de las necesidades locales con recursos locales,
fomentando las capacidades y el desarrollo de los territorios desde una
perspectiva integral, esto es, generando renta, (pero también) vinculos vy
cohesidn social, conocimiento, promoviendo procesos de empoderamiento.
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Primeraidea fuerza: Promover la ESS deberia suponer un cambio estructural
en las dinamicas econémicas del territorio.

Hay que reconocer que el término ESS hace referencia a un conjunto
heterogéneo de concepciones y enfoques teodricos, diversos movimientos
socioecondmicos y realidades institucionales, asi como iniciativas empresariales
y asociativas con diferentes acentos. En ocasiones, puede tener la expresién de
iniciativa econdmica autoorganizada puesta en marcha por aquellas personas
que han sido expulsadas del sistema econdmico, en otras, es la expresion de
movimientos sociales que son criticos con el sistema socioecondmico y que
plantean iniciativas que tratan de desconectarse, lo maximo posible, del
capitalismo. En este contexto, nos encontramos con iniciativas que
complementan el sistema capitalista, otras que cohabitan con él y otras, en
menor medida pero en crecimiento, que tratan de desconectarse lo maximo
posible del capitalismo. En cualquier caso, toda esa plural (y en continuo
crecimiento) realidad, va fraguando un creciente sentido de pertenencia a un
movimiento, corriente o forma alternativa de entender el papel de la economiay
de los procesos econdémicos en nuestras sociedades y en el mundo.

Segunda idea fuerza: Debemos desterrar la imagen de la ESS como una
economia marginal, paliativa o reparadora (aunque esta sea, en ocasiones,
una de las derivadas de la puesta en marcha de iniciativas de ESS) Debemos
compartir con todos los agentes involucrados que la ESS no es un sector,
como comunmente se hace referencia, sino una forma de entender el ciclo
econdémico, los actores que intervienen y las relaciones que se establecen,
con unos principios para el cuidado de la vida, una forma de hacer economia
diferente a la capitalista, que no busca adaptarse a ésta si no superarla.

1.2. :COMO TRANSFORMA LA ECONOMIA SOLIDARIA LOS TERRITORIOS?

A través de tres estrategias complementarias:
e El desarrollo de iniciativas autogestionadas y articuladas sostenidas por el
trabajo, la militancia, el consumo o el apoyo de la propia ciudadania, de
quienes habitan ese territorio
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e El trabajo de investigacion, denuncia, sensibilizacién y alianza con otros
movimientos en las resistencias frente al capitalismo y en el impulso de
transformaciones estructurales

e Promocién de politicas publicas orientadas al cambio desde los principios
de la ESS

Tercera idea fuerza: debemos intervenir en los 3 ambitos de manera
simultanea: impulso a nuevas iniciativas, investigacion-denuncia-
sensibilidad-articulaciéon y gestion de PPPP.

En definitiva, se trata de transformar la economia desde iniciativas econdmico-
empresariales, trabajo social y cultural e implementacidon de politicas publicas
desde los principios de la ESS. Con ello, contribuimos al impulso de un modelo
alternativo de Desarrollo Humano Local -DHL- que coloca a las personas, la
comunidady los procesos de sostenibilidad de la vida en el centro de la economia
y en el centro del resto de esferas sociales, politicas y culturales.

1.3. MERCADOS SOCIALES -MES- Y CIRCUITOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS -CES-: ESTRATEGIA PARA AUMENTAR LA
SIGNIFICATIVIDAD SOCIAL Y ECONOMICA DE LA ESS

Y es en este contexto en el que se pone en marcha los MES o CES, como una
estrategia, una herramienta para el aumento de la significatividad econémica y
social de la ESS para la transformacién territorial.

Cuarta idea fuerza: El MES/CES no es un objetivo en si mismo, no se trata
sélo de articular agentes en un territorio para mejorar la comercializacién
de determinadas iniciativas que coinciden con los valores de la ESS, sino que
es una herramienta para ampliar nuestras posibilidades de transformar los
territorios (desde la perspectiva del Desarrollo Humano Local). Y por lo
tanto, se adscribe a un movimiento social de transformacién, que requiere
de la articulacion con otros agentes del territorio para lograr
transformaciones socioecondmicas y estructurales mas amplias.
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Los CES/MES buscan localizar en los territorios las experiencias de ESS (también
impulsarlas), contactarlas y conectarlas entre si, no solo a las organizaciones y
personas productoras, sino también a las personas consumidoras.

Para establecer estas conexiones utiliza dos estrategias:
e La construccién y fortalecimiento de mercados sociales, entendidos como
espacios de intercambio
e El consumo solidario, favoreciendo circuitos cortos comercializaciéon y la
relaciéon directa entre quienes producen y quienes consumen

Por tanto, los CES/MES deben intervenir (1) en el ambito productivo
(impulsando nuevos proyectos, (2) articulando actores ya existentes en el
territorio y fomentando espacios de intercambio) y (3) sobre el consumo
(trabajando la dimensién politica del consumo y promoviendo un consumo
critico, consciente y transformador).

1.4. DIMENSIONES DE LOS MES/CES

Por lo tanto, hay diferentes dimensiones dentro del CES/MES (no solo la
productiva):

e Dimensidon econdmica: relacionada con el proceso econémico y la
generacion de redes de intercambio reciprocas, complementarias y justas.

e Dimension politica: vinculada con la vocacion de transformacion social que

tiene la ESS, la vocacion de transformar las relaciones de poder y
desigualdad que existen en el ambito econémico pero también en el social,
cultural.... entendemos la economia desde un concepto mas amplio que
aquello que ocurre en el mercado.

e Dimension ambiental: de responsabilidad y de vocacién de hacernos cargo

del impacto ambiental de nuestra actividad econémica.
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e Dimension cultural: de construir una identidad comun, de un sentido de
pertenencia a un movimiento social transformador local pero también
global.
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. EXPERIENCIA DEL MERCADO SOCIAL -MES- EUSKADI

El MES es la estrategia que desarrolla REAS Euskadi para lograr un mayor impacto
de la actividad socioeconémica a través de la intercooperacién de sus empresas
y entidades. Su objetivo es impulsar circuitos econdmicos alternativos al servicio
de las personas y de la sostenibilidad de la vida.

Se trata de un mercado en el que quienes producen controlan la venta y
distribucion de sus bienes y servicios, cuentan con canales propios de
comercializacion y financiacion y donde personas y entidades pueden participar
activamentey ejercer un consumo consciente y transformador. Un mercado cuyo
objetivo no es el animo de lucro ni la maximizacién de beneficios, sino contribuir
a la construccion de una economia para un mundo mas equitativo y sostenible.

Un mercado, en resumen, es una red de produccion, financiacién, distribuciony
consumo de bienes y servicios que funciona con criterios éticos, democraticos,
feministas, ecoldgicos y solidarios, constituida por empresas y entidades de la
economia solidaria, asi como por consumidoras individuales y colectivas.

REAS Euskadi presenta a través del Mercado Social de Euskadi, los servicios y
productos de mas de 90 empresas y entidades en diversos sectores de actividad.
Toda una oferta de propuestas para un consumo critico, consciente y
transformador que nos desconecte todo lo posible de la l6gica del mercado
capitalista.
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2.1. HISTORIA DEL MES EUSKADI

2009 Primer encuentro

2010 | Estudio-diagnéstico

2011 Documento sobre los criterios y compromisos

2012 | Creacion del grupo MES

2013 | Primera Feria de ESS

2014 | Primer catalogo de entidades

2015 | Dinamizacién de otras ferias

2016 | Talleres conjuntos EkoSolFem y MES
Premio Elkarlan concedido por la Consejeria de Gobernanza Publica
del Gobierno Vasco

2017 | Estrategia interna REAS Euskadi - MES

2018 | Convenio de colaboracién REAS Euskadi - Olatukoop

2019 | Encuentro entidades para reflexionar entorno al MES tanto a nivel
Euskadi como a nivel estatal

2020 | Replanteamiento del MES: ultima feria e inicio del diagnostico del MES
junto a la consultora Eurogap

2021 Estudio de fortalecimiento del MES y plan de accion 2021-25

2022 Lanzamiento del sello de la AS y desarrollo del buscador del MES
I Foro Interno de Intercooperacién
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2.2. RADIOGRAFIA DEL MES EUSKADI

Actores En una 12 capa:
implicados e Entidades de la ESS
e Consumidoras individuales y colectivas
En una 22 capa:
e Redes cercanas y movimientos sociales
e Agentes educativos
e Administraciones publicas
Rol de la REAS Euskadi:
dinamizadora - Capacitary formar a las entidades
del MES - Promover la intercooperacion entre entidades
- Sensibilizar a la ciudadania
- Incidencia politica
- Desarrollo y mantenimiento de instrumentos para
difundir y fortalecer el MES
Criterios de La oferta:
entrada Las organizaciones que ofrecen productos y servicios en el

MES tienen los mismos criterios de entrada que a la red REAS
Euskadi:
e Esencia del proyecto: alineado con los principios de la

economia solidaria

e El proyecto debe ser colectivo, es decir, ha de estar
formado por mas de una persona.

e En el proyecto no podra haber un reparto de beneficios.

e El proyecto ha de tener el aval de dos entidades socias
de la red.

La demanda:

No cuenta con unos criterios de entrada, aunque varias de
las organizaciones ofrecen sus soluciones tan solo para
personas socias de la iniciativa.

10



https://reaseuskadi.eus/enredate/hazte-socia/criterios-para-entrar-en-la-red/
https://reaseuskadi.eus/ecosol/principios-de-la-economia-solidaria/
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https://reaseuskadi.eus/nosotras/entidades-socias/
https://reaseuskadi.eus/nosotras/entidades-socias/

Modelo de
gobernanza

Responsable del MES: REAS Euskadi cuenta con una
persona liberada para dinamizar el MES.

Grupo MES: El grupo de trabajo MES es un d4rgano
consultivo compuesto por personas de diferentes
organizaciones de la red que participan de forma
voluntaria. Se reune cada mes para definir las lineas de
trabajo del MES y apoyar al equipo técnico de REAS
Euskadi en el desarrollo de las diferentes herramientas.

Asamblea de REAS Euskadi: Todas las decisiones
estratégicas del MES se consultan y aprueban en la
asamblea de REAS Euskadi, que se relne habitualmente 2
veces al afo.

Comision MES de REAS RdR: El MES Euskadi se coordina
con el resto de MES territoriales del Estado en el marco de
la comisién dinamizada por REAS RdR que se reune cada
mes para compartir estrategias y herramientas, asi como
para desarrollar algunas infraestructuras y campafias en
comun.

Herramientas
de
seguimiento

Auditoria Social (AS): cada afio las entidades del MES
realizan el proceso de la AS que les permite dar cuenta del
aporte transformador de sus practicas, evaluar su
desemperiio y promover su mejora continua. Desde el afio
2022 aquellas entidades que no superan la AS, son
expulsadas del MES.

Seguimiento desde la Junta Directiva (JD) e informe de
gestion anual: en la reunion mensuales de la JD de REAS
Euskadi se aprueban las altas y bajas de las entidades del
MES y se exponen las acciones realizadas en torno al MES.
Asimismo, cada afio se presenta un informe de gestion
anual que incluye las entidades participantes del MES-
REAS Euskadi, las acciones llevadas a cabo para fomentar
el MES y sus resultados.

1
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. EXPERIENCIA DE LOS CES DE AMERICA LATINA
3.1. RASGOS DIFERENCIADORES DE LOS CES EN AMERICA LATINA

El desarrollo de los CES en América Latina, concretamente en el contexto de trabajo de
la red Comparte, cuenta con un antecedente importante. Se tratan de territorios en los
que los centros sociales han desarrollado un profundo trabajo que prima los esfuerzos
por contribuir a generar condiciones de buen vivir de comunidades rurales y urbano
marginales (campesinas, pueblos originarios y afrodescendientes).

Es una realidad diversa cultural, ambiental y politicamente, en las que se entremezclan
economias de subsistencia, en transicion y empresariales a pequefia escala basadas
fundamentalmente en la produccion de bienes primarios. En este pluriverso de
expresiones, cada contexto contiene unas particularidades que implican diversas
modalidades en el desarrollo mismo de los CES.

En lo productivo las iniciativas econdmico-productivas han trabajado, mayoritariamente,
desde los principios de la produccién agroecoldgica. En la comercializacién se han dado
pasos en la apertura de mercados campesinos locales buscando una mayor relacion
entre productores/as y consumidores/as. En lo financiero se destacan experiencias
locales de ahorro y crédito, fondos rotatorios o revolventes, etc. En el ambito de lo
urbano marginal, el énfasis ha sido en la promocion de iniciativas de manufacturas
(calzado, confecciones, gastronomia, etc.)

3.2. SITUACION ACTUAL (en el afio 2022)

En la red Comparte hay 16 centros sociales, mas de 300 proyectos y 0 circuitos
econdmicos solidarios: 14 centros sociales accedieron al proyecto del convenio,
presentando 20 territorios y organizados en 4 grupos de lanzamiento.

Cada territorio ha realizado:
1. Informe de la Lectura Estratégica del Territorio (LET)
2. Informe prospectivo: Con los retos y potencialidades identificadas. Cdmo

nos imaginamos el CES, qué productos, herramientas, distintos elementos
que es necesario tener en cuenta.

12



elkarlanean $Av) intercooperar

ekonomia eraldatzeko Q .'

para transformar la economia

En base a esta informacién de campo, se han categorizado todos los territorios

en las siguientes categorias:

Etapa

Plantando semillas: Todavia no hay
las condiciones para impulsar un CES,
ya sea por el territorio o por el agente
dinamizador (CS).

cs

Matiguds (Nitlapan)

Chilén (Yomol A'tel)

San Ignacio de Mojos, Beni
(CIPCA Bol)

Abonando lo sembrado: existen
buenas condiciones para impulsar un
CES en el mediano plazo. Son
territorios que, con un poco mas de
investigacion y formacién, podrian
presentar buenas condiciones para
impulsar un CES.

Ausangate(CCAIJO)

Corredor del Alto Piura (CIPCA)
Territorio cacaotero sur de
Bahia (CEAS)

Guaymango (SCVX)

San Pedro Puxtla y San Antonio
del Monte (Solidaridad CVX)
Misiones, San  Pedro vy
Canindeyu (CEPAG)

Libertad (Hogar de Cristo)

Echando raices: son territorios donde
hay condiciones para impulsar un CES
en el corto plazo.

Poblado El Caney (Centro Loyola
Santiago de Cuba)

Cantel, Chiquirichapa y
Momostenango (SERJUS)
Guayaquil (Hogar de Cristo)
IMCA: Valle del Cauca vy
SUYUSAMA: Narifio

3.3. ROL DE LOS CENTROS SOCIALES EN LA CONSTRUCCION DE LOS CES

Como punto de partida, en el entendido que puede existir otros temas

complementarios que hay que prever, se proponen algunos elementos sobre los

que es necesario profundizar y tener en cuenta para el despliegue de CES:

13
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¢Qué capacidades y condiciones tienen los centros sociales para
impulsar esta estrategia?

La estrategia del CES requiere mucho esfuerzo y dedicacion de tiempos y
recursos. Deberia ser un eje estratégico para los centros sociales
participantes que deben valorar de manera rigurosa sus capacidades
(técnicas, politicas, institucionales), la inversién y las implicaciones que
tiene el impulso de esta estrategia en los territorios en los que estan
trabajando.

¢Qué rol deben jugar los Centros Sociales/ONG en el impulso de esta
estrategia?

¢Rol de articulador, facilitador, dinamizador? Esta es una pregunta que
debe resolver cada centro social en funcion de las condiciones y situacién
de su territorio.

:Debe la Red Comparte ampliar su mirada territorial a otros actores
de las economias transformadoras?

Si bien es un proceso gradual, la estrategia del CES requiere de procesos
mas territorializados. ;Con qué otros actores, organizaciones y
plataformas contamos? ;Qué aliados tenemos en el territorio que nos
pueden ayudar a articularnos con otros actores? En las LET se cuenta con
informacion al respecto que hay ir actualizando.

¢Como definimos un modelo de gobernanza en un contexto en el que
muchas organizaciones estan debilitadas?

En el contexto de América Latina tanto el sistema como el estado han
debilitado y desarticulado a las organizaciones que disponen de pocas
capacidades técnico-politicas.

Incorporar otros sectores productivos con potencial:

Los proyectos productivos que acompafian los centros sociales en América
Latina son poco diversos y estan muy centrados en lo agropecuario. Para
la estrategia del CES es necesario diversificar sectores (manufactura,
oficios...) Un potencial que debemos aprovechar son los conocimientos
ancestrales.

14
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3.4. RADIOGRAFIA DE LOS CES

Se propone que cada territorio que comience a dar pasos en la construccion del
CES, rellene esta ficha resumen que identifica aspectos clave:

e ;Qué actores estan implicados en el CES?

e ;Quiénycdmo va a ejercer el rol de dinamizacion del CES?
e ;Cuales son los criterios de entrada al CES?

e /;Cual es el modelo de gobernanza del CES?

e ;Con qué herramientas de seguimiento cuenta el CES?

Actores implicados

Rol de la dinamizadora del MES

Criterios de entrada

Modelo de gobernanza

Herramientas de seguimiento

A modo de inspiracién, pueden revisar la radiografia del MES Euskadi en el
apartado 2.2. de este documento.

i, Descargable I. Radiografia del CES-MES.docx

15
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4. PROPUESTA DE LA RUTA METODOLOGICA

para transformar la economia

A continuacion, aportamos una descripcion de factores clave, condiciones
metodoldgicas y perfiles competenciales, necesarios de tener en cuenta en el
camino a recorrer para la construccién de un CES/MES. Esta descripcién tiene su
base en la experiencia llevada a cabo en Euskadi, pero también en la de otros
territorios del Estado con quienes el MES Euskadi trabaja en red.

Asimismo, estos elementos son descritos para cada uno de los nodos que
consideramos necesario recorrer en la creacién y desarrollo de un CES/MES. Es
importante destacar que, aunque pareciera que esta serie de puntos de la ruta
debieran tener caracter cronoldgico, no resulta necesario sigan un orden
preestablecido. En funcién del contexto territorial, asi como de las oportunidades
encontradas (aparicion de agentes clave, acceso a fuentes de financiacién
coyunturales, ...) podremos ejecutar y/o intensificar las actuaciones de uno u otro
paso en el camino.

Criterios y requisitos de

Generacion de )
las entidades

conciencia CES/MES

Identificar y aglutinar
iniciativas

Cohesidn, sentimiento
de pertenencia

Gobernanza y
articulaciéon del territorio

Identificar y aglutinar

consumo

Instrumentos para
fortalecer el CES/MES
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Como ya hemos indicado, en cada paso vamos a identificar 3 elementos, que a continuacion se definen:

Factores clave Condiciones metodolégicas Perfiles competenciales

Estrategias, acciones, condiciones Herramientas, recursos Qué personas, agentes, capacidades

necesarias para que se dé este paso necesarios para poder llevar a son clave para poder desarrollar este
cabo el paso paso

e GENERACION DE CONCIENCIA CES/MES

Partimos de que la creacion e impulso de los CES / MES es una estrategia para el desarrollo de la Economia Social y Solidaria,
para la trasformacion de los territorios. Se desea intervenir para generar capacidad local y aumentar las condiciones y
oportunidades para quienes ahi habitan, promoviendo el desarrollo humano en igualdad de oportunidades, en clave de
participacion y empoderamiento, y garantizando los derechos humanos sociales y de ciudadania.

Asi pues, una cuestion indispensable para su conformacion es la generacion de conciencia, la sensibilizacién de los

potenciales agentes que podran tomar parte en entender asi los CES / MES. Es necesario interiorizar que se forma parte de
esta estrategia de alto potencial transformador para posteriormente actuar en consecuencia.
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Factores clave Condiciones metodoldgicas \ Perfiles competenciales

- Identificar un grupo motor que siente las - Tiene que haber un grupo - Perfiles que sepan aglutinar,
necesidades y tenga las ganas de impulsor. movilizar personas y entidades.
impulsarlo. - Unas necesidades comunes. - Capacidad de incidencia,

- Identificar necesidades comunes: generar |- Algun documento tedrico de qué vinculacién con movimientos
red, aumentar ventas via nuevos canales, es un CES/MES. sociales e interlocucién con
seqguir creciendo, etc. - Proceso participativo para AAPP.

- No tiene por qué haber una estructura (tipo presentar la idea a diferentes - Que conozca el territorio, que
REAS) que genera esa conciencia, lo agentes que puedan sumar conozca otras posibles
“normal” es que sea un grupo de entidades ideas/necesidades para entidades y esté sensibilizada
gue muestran una primera necesidad de identificar estrategias y acciones con la ESS.
generar red. a realizar.

o CRITERIOS Y REQUISITOS DE LAS ENTIDADES

Hace falta definir unos criterios consensuados del tipo de entidades que queremos que participen en el CES/MES. Podemos
definir unos minimos para entrar (que cumplan ciertas condiciones imprescindibles) y otros criterios deseables para
fortalecer/enriquecer el CES/MES (organizaciones que trabajen con ciertos colectivos, que sean de ciertos territorios con poca
representatividad, de sectores estratégicos...).
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Perfiles

Factores clave .
competenciales

Condiciones metodoldgicas

Construir el CES/MES en alianza con otros organismos y redes
cercanas.

Que no sea rigido, estanco, que la gente se pueda unir
“facilmente”.

Construir el CES/MES como un espacio de opciones de consumo.
Definir colectivamente criterios medibles y objetivos que las
entidades puedan cumplir.

Partir de la confianza e ir “midiendo” segun esta dentro con
herramientas como la AS'.

Establecer un periodo de prueba para ver el encaje de las nuevas
incorporaciones.

El CES/MES es una red que implica “trabajo”: no es solo un
espacio de pertenencia/publicidad, es un espacio de construccién
colectiva con una minima implicacion: se puede aportar una
cuota, realizar AS, acudir a la asamblea, difundir y comprar a otras
entidades, etc. Las entidades que vienen puramente con vision
comercial no suelen aguantar mucho tiempo en la red (incluir
estas implicaciones en el compromiso inicial).

Facilitar la entrada pero “medir/controlar” que haya una
implicacion (p.ej. ofrecer pago en especie si no pueden pagar la
cuota - si la hubiera).

Documento de
compromiso basandose
en una carta de
principios.

Entrevista inicial con una
comisién.

Generar un
Balance/Auditoria Social
para medir que cumplen
los principios de la ESS.
Avales de otras
entidades que son parte
del MES. Las
consumidoras pueden
ser las propias avalistas.
Ejemplos de criterios de

otros territorios (Aragon:

solicitud alta, Euskadi).

Una persona o
grupo que pueda
hacer la
entrevistay la
revision de los
criterios en cada
entidad
“solicitante”.

Un grupo/junta
directa/consejo
rector que valide
la decision.

T AS: Auditoria Social de Euskadi. Mas informacién: https://reaseuskadi.eus/hacemos/auditoria-social/
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https://reas.red/auditoria-balance-social/
https://reaseuskadi.eus/hacemos/auditoria-social/
https://drive.google.com/file/d/1_rRjbqpfj3Djq4BTb1-r_-d89wtAodVX/view?usp=share_link
https://reaseuskadi.eus/enredate/hazte-socia/formulario-entidades/
https://reaseuskadi.eus/hacemos/auditoria-social/
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e IDENTIFICAR Y AGLUTINAR LAS INICIATIVAS (OFERTA)

Para generar un CES/MES fuerte y activo es necesario contar con una oferta de alternativas de consumo diversa y atractiva.

Por ello, es importante incorporar organizaciones de diferentes sectores, tamafios y con visiones distintas que puedan

enriquecer este espacio y generar conocimiento mutuo, ademas de ofrecer un espacio donde sea posible realizar

intercambios de productos y servicios.

Factores clave

Perfiles
competenciales

Condiciones metodologicas

- Tener claro (y de forma que se pueda
difundir): qué supone estar en el MES,
ventajas, criterios, quienes somos...

- Involucrar a las propias entidades en su
difusién y captacion de nuevas
organizaciones.

- Paraello, formarles y facilitarles
informacion sobre qué es el CES/MES'y
¢por qué entrar?

- Colaborar con otras redes (aliadas) para
difundir el mensaje e identificar
potenciales organizaciones para el
CES/MES.

- Espacios de difusion como: Kit de pesca. - Perfil para labor

- Mapeos del territorio. comercial

- Charlas/talleres con entidades “convencidas” |- Perfil paralabor de
para visibilizar el aporte del CES/MES. comunicacion

- Campanas de “;por qué estoy en el
CES/MES?”

- Ferias/encuentros de visibilizacion “masiva”
para que entren nuevas (se puede invitar a
participar a las potenciales incorporaciones).

- Espacio fisico conjunto de visibilizacion/
venta/ coworking (En Aragon en las ferias
montan un stand usando la marca “Me
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Cambio?” para generar un espacio conjunto
donde informarte de varios servicios, en Irufia
cuentan con el espacio Geltoki, en Bilbao
cuentan con el espacio Ekonopolo...

- Instrumentos como un buscador, catalogo...

e COHESION, SENTIMIENTO DE PERTENENCIA (INTERCOOPERACION)

El CES/MES no es un espacio exclusivamente de compraventa, es también un lugar donde generar un discurso conjunto y
unas practicas econémicas alternativas, fomentando un desarrollo del territorio ético, democratico, sostenible, feminista y
solidario. No es una suma de iniciativas productivas, sino un espacio donde construir de forma colectiva formas de hacer
diferentes. Es por eso por lo que es imprescindible que las personas y organizaciones participantes se sientan parte de este

espacio y movimiento.

Factores clave Condiciones metodolégicas Perfiles competenciales

- Generar espacios mas ludicos e informales. |- Dia de la socia. - Perfil que sepa

- Ofrecer espacios y dindmicas donde puedan |- Asambleas. dinamizar gruposy
conocerse, identificar posibles apoyos y - Encuentros de intercooperacién procesos participativos.

2 Me Cambio: Se trata de un proyecto promovido por la Comisién estatal de Mercado Social en colaboracién con El Salto Diario, donde la red dinamiza
desde hace afios instrumentos de difusién para dar a conocer las propuestas y experiencias de la ESS. Se trata de una iniciativa en colaboracion, asi
mismo, con Carro de Combate, colectivo femenino de periodistas de investigacion sobre consumo.
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https://www.geltoki.red/
https://www.bilbaoekintza.eus/proyecto/ekonopolo
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proyectos conjuntos. tematicos/por sectores.
- Generar grupos de trabajo para temas - Dinamicas como: Meet Ups, Speed
especificos que quiera desarrollar lared y Dates,...
gue generan espacios de conocimiento y - Grupos de trabajo.
aprendizaje mutuo. - Iniciativas como Hello MES.
- Espacios de networking semiinformales
como por ejemplo: desayunos o “After
Works”.

e GOBERNANZA Y ARTICULACION EN EL TERRITORIO

El CES/MES es un espacio enredado en su entorno que busca generar cambios positivos en su comunidad. Por lo tanto, es
importante identificar el contexto en el que se desarrolla y los agentes con los que cuenta, ya sean publicos, sociales o de

otro indole.

Factores clave Condiciones metodologicas Perfiles competenciales

- ¢Quién impulsa el CES/MES? hay un marco - Compra Publica Responsable’ - Perfil que conozca el
existente que sirve (p.ej. REAS Euskadi - Figura de socia-consumidora: Es una territorio y los agentes
impulsa el MES Euskadi) o crear uno a figura que busca volver mas activa a la que estan.
medida (p.ej. en Aragon crearon una consumidora de ESS, de forma que - Perfil que sepa

7 CPR: Compra Publica Responsable. Mas informacién: https://reaseuskadi.eus/hacemos/compra-publica-responsable/
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entidad ad-hoc: coop MES Aragon) ademas de comprar en el MES se busca realizar interlocucién
dependera de las alianzas que impulsen el su participacion en otros aspectos que con las AAPP y sea
MES. fortalecen el propio MES. Ejemplo lo que conocedora de leyes/
- Identificar alianzas para: realizan las consumidoras-socias de marcos juridicos.
- Fortalecer/enriquecer el discurso: Aragon:
economia feminista, ecoldgica,... - EI MES Aragon cuenta con
- Difundir: OCU3, AAPP... acuerdos con varias de su
- Facilitar herramientas/ ventajas entidades para que una vez
“econémicas”: p.ej. entidades de realizada socia del MES Aragon no
financiaciéon te haga falta hacerte socia de
- Alianza con entidades de financiacién de otros espacios o entidades
ESS (por ejemplo Fiare* o Coop57): los (disminuyendo el nimero de
proyectos financiados suelen pasar un cuotas a pagar y facilitando los
proceso de auditoria que incorpora tramites de asociarse a cada
criterios éticos, sociales y proyecto)
medioambientales, ademas de los - Reciben informacién mensual
econdmicos. Este proceso puede servir mediante un boletin con ofertas
como aval de que un proyecto cumple los - Tienen una cuenta dentro de la
criterios de ESS sin tener que pasar por app/ marketplace
otro proceso. - Reciben descuentos especiales
- Alianza con AAP. Pueden tener varios roles - Cuentan con un carné digital
en el CES/MES:

8 OCU: Organizacién de Consumidores y Usuarios de Espafa
4 Fiare Banca Etica antes de conceder una financiacion realiza una evaluacién socio-ambiental del proyecto, ademas de la auditoria econémica ordinaria que
realizan todos los bancos.
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- Ser consumidoras mediante la
Compra Publica Responsable.

- Las AAPP ademas de
consumidoras son unas grandes
aliadas como prescriptoras del
CES/MES y pueden ser
cocreadoras de instrumentos
para fortalecer el CES/MES®.

- Ademas pueden financiar varias
actividades mediante convenios,
subvenciones...

- Otras redes: conectar con otras redes
que hacen cosas similares, facilitando
su entrada y sin complicar
“burocraticamente” (sistema de
nodos).

> CPR: Compra PUblica Responsable. Mas informacion: https://reaseuskadi.eus/hacemos/compra-publica-responsable/

6 Por ejemplo el Ekonopolo es un proyecto cocreado entre el ayuntamiento de Bilbao y REAS Euskadi para generar un polo de ESS que fortalezca el
ecosistema de la ESS en el territorio. Lo mismo sucede en Barcelona con el proyecto BLOC4BCN desarrollado en alianza entre el ayuntamiento y el
tejido de la ESS local.
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e IDENTIFICARY AGLUTINAR EL CONSUMO (DEMANDA)

Los CES/MES son espacios que ademas de juntar organizaciones y personas productoras, también aglutinan y movilizan a las
consumidoras (tanto particulares como colectivas) para que sean parte activa y contribuyan en su construccién vy
fortalecimiento. En los CES/MES se aborda el consumo desde una vision critica y enfatizando su dimensién politica.

Factores clave Condiciones metodologicas Perfiles competenciales
Dividir las consumidoras en capas de cebolla u onda - Dentro de la Auditoria Social: - Perfil de
expansiva: mddulo especifico del CES/MES o comunicacion,
preguntas vinculadas al consumo especializado en
- Consumo interno del MES: las propias proveedoras dentro del CES/MES. canales de venta.
del MES deberian ser las primeras consumidoras - Espacios de visibilizacion atractivos: |- Organizaciones
de este espacio: buscador, catalogos interactivos... dedicadas a difundir
- Mediry cruzar datos de consumo. Enviarlo - Materiales de visibilizacion el consumo
por sectores a cada organizacion para atractivas: etiquetas o pegatinas responsable:
identificar posibilidades de ampliacién de con QR (p. ej. MES Madrid). - entidades de
consumo (p. ej. X entidades consumen - Espacios de venta conjunta: app, servicios
asesorias pero no lo hacen en el MES: tienda online compartida (Goiener estatales
enviarles el listado de proveedoras de este vende en su tienda productos de - grandes
servicio) e identificar nichos de otras organizaciones del MES), medios de
emprendimiento que aumenten el consumo Marketplace... comunicacion
(p.ej. X organizaciones consumen un - Monedas sociales (Ekhilur, Eusko) - AAPP
producto que no existe dentro del MES, - Incluir info del MES en las - ONGDs
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fomentar su que alguna/s lo desarrollen o facturas/webs/boletines... - OMICs®
incorporar dentro del MES entidades quelo |- Espacios de “MeCambio”: en ferias
ofrecen). y similares para conseqguir clientes
- Consumo cercano del MES: desarrollar alianzas dentro del CES/MES.
estratégicas para la difusion del CES/MES - Materiales de sensibilizacién
- Consumo externo: adaptados a cada publico objetivo:
- Intentar segmentar lo maximo posible (es podcasts, videos cortos, campafas
muy dificil llegar a la poblacién en general) en RRSS...
- Realizar campanfas u accién especificas con |- Espacios para ofertas (p. €j. En el
sectores concretos sensibilizados con la ESS buscador del MES Euskadi, en la
para fomentar el cambio de habitosy pagina principal hay un banner con
aumentar el consumo dentro del CES/MES. 3 ofertas destacadas y en el boletin
- Generar soportes de difusién atractivos para interno Partekatuz también hay un
sensibilizar y dar a conocer el MES y sus apartado con ofertas)
alternativas.

e INSTRUMENTOS PARA FORTALECER EL CES/MES:

EI MES/CES es un espacio de aprendizaje continuo, donde sus participantes se forman, capacitan y mejoran. De esta manera
las organizaciones se fortalecen tanto internamente (con nuevas formas de funcionar mas sostenibles y habitables) como

8 Oficinas municipales de informacién al consumidor
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externamente (ofreciendo soluciones que cada vez incorporen mas los valores de la ESS). Se identifican tres areas para
fortalecer los CES/MES: 1- Capacitacion, 2- Difusion y 3- Financiacién.

Perfiles
competenciales

Factores clave

Condiciones metodoldgicas

CAPACITACION

- Preguntar a las participantes del CES/MES
que carencias identifican en sus
organizaciones.

- Realizar formaciones conjuntas para
necesidades comunes.

- Preparar materiales marco/paraguas que
ayuden a que las organizaciones
incorporen medidas dentro de su
organizacion.

- Acompafar a las organizaciones en la
implementaciéon de diversas medidas.

Formaciones abiertas.

Amadrinamiento a las nuevas incorporaciones.
Grupos de trabajo.

Asambleas tematicas.

Procesos conjuntos (ejemplos dentro del
proceso Bizigarri: Porque el Tamafio Importa,
proceso para el desarrollo de una politica
laboral habitable o de un protocolo de
violencias).

Programas de fortalecimiento como Sendotzen.

Perfiles con
conocimientos
especificos.
Asesores técnicos.
Las propias
organizaciones de
la redy su
conocimiento.

DIFUSION

- Intercooperacion entre las proveedoras
del MES para darse a conocer las unas a
las otras. Compromiso de las entidades
para difusion:

Foro de intercooperacién
Web

Buscador

Marketplace

Perfil de
comunicacion.
Perfil dinamizador
de grupos.
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https://www.economiasolidaria.org/sites/default/files/reasevent/attachments/Equipo%20B-convocatoria.pdf
https://reaseuskadi.eus/politica-laboral-feminista/
https://reaseuskadi.eus/politica-laboral-feminista/
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- Compartir bases sociales. - App
- Incorporar en soportes como - Catalogo
facturas, tickets, enlaces al CES/MES |- Ferias/eventos
U a organizaciones concretas. - Sello de garantia

- Recomendaciones adhoc. - Charlas

- Campafias conjuntas. (otros instrumentos contemplados en el paso

- Difusion de las ofertas anterior)
Generar herramientas que faciliten la
difusién de productos y servicios

FINANCIACION

Identificar entidades con servicios de|- Banca ética (p.ej. Fiare) - Organizaciones de
finanzas éticas e incorporarlas al CES/MES |- Cooperativas de servicios financieros (p.ej. finanzas éticas.
(en caso de no haberlas, promover su Coop57) - Perfil de
creacion). - Fondos de financiacion (p.ej. La Colmena) comunicacion.
Desarrollar alianzas con estas |- Crowdfunding (p.ej. Goteo)
organizaciones para ofrecer facilidades y
ventajas a las participantes del CES/MES.
Difundir estas alternativas financieras y sus
condiciones de uso dentro del CES/MES,
facilitando su acceso.
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e CRECIMIENTO E INNOVACION:

Una vez generado un CES/MES que aglutina las diferentes organizaciones de ESS del territorio, el siguiente paso para
consolidar este espacio es promover que se generen nuevas iniciativas de ESS que atiendan a las necesidades no cubiertas
hasta el momento. Para ello existen dos formas: 1- Emprender creando nuevas entidades, 2- Intraemprender dentro de las
organizaciones existentes, generando nuevas lineas de negocio.

Factores clave ‘ Condiciones metodoldgicas Perfiles competenciales
EMPRENDIMIENTO

- Incorporar en itinerarios - Alianzas estratégicas (p.ej. REAS Euskadi - Formadoras en tematicas
“regulares” de emprendimiento ha establecido relaciones estables con la especificas.
los valores de la ESS, mediante UPV-EHU, BIG Bilbao, Sarekin, Garapeny |- Asesoras expertas en
alianzas con Urratsbat para promover el emprendimiento:
instituciones/organismos que emprendimiento en ESS. negocio/fiscal/laboral/constitu
promueven el emprendimiento - Programas integrales de apoyo al ciébn empresas.
(AAPP, universidades, FPs...). emprendimiento (p.ej. prESStatzen, Juntas |- Asesoras expertas en ESS y/o

- Generar programas de apoyo Emprendemos, servicios de apoyo a en temas especificos de la ESS:
especifico para emprendimientos emprendedores de ESS de ESF). género, diversidad...
en ESS. - Formaciones para capacitar a - Alianza con agencias de

- Desarrollar herramientas que emprendedores en ESS (p.ej. el Nido ESF). desarrollo y agentes
faciliten y promuevan los - Servicio de asesoramientos (p.ej. Coopolis, educativos (sobre todo FP,
emprendimientos en ESS. Ekonopolo). universidad).
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https://www.ehu.eus/es/
https://www.bilbaoekintza.eus/emprende/conoce-big-bilbao-espacio-para-emprendimiento-de-bilbao-ekintza
https://garapen.net/
https://tknika.eus/cont/proyectos/programa-urratsbat-de-acompanamiento-para-la-creacion-de-empresas/
presstatzen.reaseuskadi.eus
https://www.juntasemprendemos.net/
https://www.juntasemprendemos.net/
https://ecosfron.org/tag/emprendimiento/
https://ecosfron.org/tag/emprendimiento/
https://ecosfron.org/lanzamos-el-nido-ven-a-conocer-nuestra-plataforma/
https://emprenderencoopolis.faecta.coop/
https://www.bilbaoekintza.eus/proyecto/ekonopolo
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INTRAEMPRENDIMIENTO
Fomentar la mejora de las - Programas de consolidacién (p.ej. Todos los anteriores e
organizaciones del MES Sendotzen) incorporando otros agentes del
mediante formacién, - Herramientas para identificar nichos area de promocién econémica
asesoramiento. de mercado (Auditoria Social- apartado | (pymes, sectores estratégicos,
Promover nuevas lineas de sobre MES) etc.)

negocio mediante la
identificacion de nichos de
mercado no abastecidos por
la ESS.

.i‘ Descargable II. Ruta personalizada del CES-MES.docx.xlIsx
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